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6SROHþQRVW�'$.21�V�U�R��9iP�G NXMH�]D�UR]KRGQXWt�SRXåtYDW�WHQWR�YêUREHN��
1D�NRWOH�'$.21�)%� MH�YêUREFHP�Y\GiQR�SURKOiãHQt�R�VKRG �YH�VP\VOX�������RGVW����]iNRQD�þ����������6E��D�������
RGVW����QD t]HQt�YOiG\�þ�����������6E��

' OHåLWi�XSR]RUQ Qt�
x� ' NODGQêP�SURVWXGRYiQtP�QiYRGX�N�REVOX]H�]tVNiWH�G OHåLWp�LQIRUPDFH�R�NRQVWUXNFL��RYOiGiQt�D�EH]SHþQpP�SURYR]X��
x� 3R�UR]EDOHQt�NRWOH�]NRQWUROXMWH�~SOQRVW�D�NRPSOHWQRVW�GRGiYN\��
x� =NRQWUROXMWH��]GD�W\S�NRWOH�RGSRYtGi�SRåDGRYDQpPX�SRXåLWt��
x� ,QVWDODFL�VPt�SURYiG W�SRX]H�RGERUQtN�V�SODWQêP�RSUiYQ QtP�N�WpWR�þLQQRVWL��
x� =DSRMHQt�NRWOH�PXVt�RGSRYtGDW�SODWQêP�S HGSLV P��QRUPiP��QiYRGX�N�REVOX]H��SRS ��GRGDWNX�QiYRGX��
x� 6H t]HQt�D�XYHGHQt�GR�SURYR]X�VPt�SURYiG W�VHUYLVQt�PHFKDQLN�V�SODWQêP�RVY GþHQtP�RG�YêUREFH��
x� &K\EQêP�]DSRMHQtP�PRKRX�Y]QLNQRXW�ãNRG\��]D�NWHUp�YêUREFH�QHRGSRYtGi��
x� 3 L�~GUåE �D�þLãW Qt�VH�PXVt�GRGUåRYDW�S HGHSVDQp�SRN\Q\��
x� 9�S tSDG �SRUXFK\�VH�REUD WH�QD�VHUYLVQtKR�PHFKDQLND��1HRGERUQê�]iVDK�P åH�SRãNRGLW�NRWHO��
x� 3UR� VSUiYQRX� IXQNFL�� EH]SHþQRVW� D� GORXKRGREê� SURYR]� VL� ]DMLVW WH� SUDYLGHOQRX� NRQWUROX� D� ~GUåEX� PLQLPiOQ ��

MHGQRX� ]D� URN� Q NWHURX� ]�QDãLFK� VPOXYQtFK� VHUYLVQtFK� ILUHP�� -H� WR� ]iUXþQt� SRGPtQND� D� ]iURYH � RFKUDQD� 9Dãt�
LQYHVWLFH�� �

x� 3UR�RSUDY\�VH�VPt�SRXåtW�MHQ�RULJLQiOQt�VRXþiVWN\��
x� 9� S tSDG � YDG� ]DYLQ QêFK� QHRGERUQRX� LQVWDODFt�� QHGRGUåHQtP� S HGSLV �� � QRUHP� D� QiYRGX� N� REVOX]H� S L�PRQWiåL� D�

SURYR]X��YêUREFH�QHRGSRYtGi�]D�W\WR�YDG\�D�QHY]WDKXMH�VH�QD�Q �]iUXND��
x� .RWHO�VH�QHVPt�WHSHOQ �S HW åRYDW��
x� 2WRSQi�VRXVWDYD�PXVt�REVDKRYDW�QD�QHMY\ããtP��PtVW �DXWRPDWLFNê�RGY]GXã RYDFt�YHQWLO��
x� 3RNXG�E\O�NRWHO�GHOãt�GREX�PLPR�SURYR]��Y\SQXWê��Y�SRUXãH���MH�QXWQR�S L�MHKR�RS WRYQpP�VSXãW Qt�GR�SURYR]X�GEiW�

]YêãHQp� RSDWUQRVWL��9�RGVWDYHQpP� NRWOL�P åH� GRMtW� N�]DEORNRYiQt� þHUSDGOD�� ~QLNX� YRG\� ]H� V\VWpPX� QHER� Y�]LPQtP�
REGREt�N�]DPU]QXWt�NRWOH��

x� .RWHO�'$.21�)%�PXVt�EêW�SRGOH�9OiGQtKR�QD t]HQt�þ�����������6E�D�QRUP\�ý61�������������Y\EDYHQ�]D t]HQtP�
XPRå XMtFtP� EH]SHþQê� RGYRG� S HE\WHþQpKR� WHSOD� EH]� GRSO XMtFtFK� ]D t]HQt� D� YQ Mãt� HQHUJLH� WDN�� DE\� QHE\OD�
S HNURþHQD�QHMY\ããt� WHSORWD�YRG\�Y�NRWOL�����&��]D t]HQt�SURWL�S HWRSHQt���.�WRPXWR�~þHOX� MH�NRWHO�Y\EDYHQ�FKODGtFt�
VP\þNRX� 6��� NWHUi� MH� QHGtOQRX� VRXþiVWt� GRGiYN\� NRWOH�� 3 L� PRQWiåL� NRWOH� PXVt� EêW� FKODGtFt� VP\þND� GRSOQ QD�
WHUPRVWDWLFNêP�YHQWLOHP� W\S�76��������='� �+RQH\ZHOO�� QHER�676���� �:$776�� �SR]�� ��� REUi]HN� VWU����� NWHUê� MH�
PRåQR� REMHGQDW� MDNR� ]YOiãWQt� S tVOXãHQVWYt� NRWOH�� -HKR� ]DSRMHQt� MH� QXWQR� SURYpVW� S HVQ � SRGOH� REUi]NX� QD� VWU����
6P\þND�MH�QD�YVWXSX�L�YêVWXSX�RVD]HQD�YQ MãtP�]iYLWHP�*�³��0LQLPiOQt�S HWODN�FKODGtFt�YRG\�MH���EDU��PD[LPiOQt�MH�
��EDU��7HSORWD�FKODGtFt�YRG\�SUR�Y\FKOD]RYDFt�VP\þNX�MH�GiQD�WHSORWRX�YRG\�YH�YRGRYRGQtP� iGX��NWHUi�VH�SRK\EXMH�
QHMþDVW ML�Y�UR]PH]t�RG���&�GR����&��3 HG�YVWXSHP�FKODGtFt�YRG\�GR�YHQWLOX�PXVt�EêW�XPtVW Q�YRGQt�ILOWU��

x� 9êUREFH�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�SURYHGHQt�NRQVWUXNþQtFK�]P Q�NRWOH�D�]P Q�Y�WRPWR�QiYRGX��

3RSLV�NRWOH�
����/LWLQRYê�NRWHO�'$.21�)%�MH�XUþHQ�N�Y\WiS Qt�PHQãtFK�REMHNW �MDN�RE\WQêFK��WDN�SU P\VORYêFK��'REUi�IXQNFH�NRWOH�
MH�SRGPtQ QD�NURP �RGERUQp�LQVWDODFH�WDNp�SRW HEQêP�NRPtQRYêP�WDKHP��D�VSUiYQRX�REVOXKRX��
����3 HGHSVDQp� SDOLYR� SUR� NRWOH� '$.21� )%� MH� þHUQp� XKOt� ]UQ Qt� R HFK� �� ������PP�� D�NRNV� ]UQ Qt� R HFK� �� ����
��PP���1iKUDGQt� SDOLYR� MH� þHUQp� XKOt� D� NRNV� ]UQ Qt� R HFK� �� ������PP��� QHER� NRVWND� �������PP��� EULNHW\�� G HYR��
G HY Qp�EULNHW\��SHOHW\�D�ãW SN\��'REUi�IXQNFH�NRWOH�MH�SRGPtQ QD�NURP �RGERUQp�LQVWDODFH�WDNp�SRW HEQêP�NRPtQRYêP�
WDKHP� �D� VSUiYQRX�REVOXKRX��.RWHO� VH�QHVPt�SRXåtYDW�SUR� VSDORYiQt�RGSDGN ��+Q Gp�XKOt� MH�QDSURVWR�QHYKRGQp�SUR�
VSDORYiQt�Y�NRWOL�)%��]DQiãHQt�YêP QtNX���
����.RWORYp� W OHVR� MH� Y\UREHQR� ]�NYDOLWQt� ãHGp� OLWLQ\�� YRGRX� FKOD]HQp� SHYQp� URãW\� MVRX� QHGtOQRX� VRXþiVWt� W OHVD��3 tYRG�
SULPiUQtKR� Y]GXFKX� MH� ]DMLãW Q� UHJXORYDWHOQRX� GXVLYNRX� Y�SRSHOQtNRYêFK� GYt NiFK�� S tYRG� VHNXQGiUQtKR� Y]GXFKX�
RWYRUHP�VH�]iNORSNRX�Y�S LNOiGDFtFK�GYt NiFK���
�9VWXS� D� YêVWXS� YRG\� ]�NRWOH� MH� SURYHGHQ� S tUXEDPL� V�YQLW QtP� ]iYLWHP� *�³�� 2GWDKRYp� KUGOR� SU P U� ���PP� MH�
XPtVW QR�Y�]DGQt�þiVWL�NRWOH�D�MH�RSDW HQR�RGWDKRYRX�NODSNRX�SUR�VQtåHQt�NRPtQRYpKR�WDKX��2SOiãW Qt�NRWOH�MH�WYR HQR�
RGQtPDWHOQêPL� SDQHO\� RSDW HQêPL� YUFKQtP� QiVW LNHP�� YH� NWHUêFK� MH� YORåHQD� WHSHOQi� L]RODFH�� 3UR� VQtåHQt� NRQGHQ]DFH�
VSDOLQ�D�WtP�L�]YêãHQt�åLYRWQRVWL�NRWOH�L�NRPtQX�GRSRUXþXMHPH�Y\EDYLW�NRWHO�]D t]HQtP��NWHUp�]DMLVWt��DE\�WHSORWD�Y\WiS Ft�
YRG\�QHNOHVOD�SRG����&��.�WRPXWR�~þHOX�O]H�SRXåtW�þW\ FHVWQê�VP ãRYDFt�YHQWLO�'820,;��
����.RWOH� '$.21� )%� MVRX� Y\EDYHQ\� WHSHOQêP� UHJXOiWRUHP� YêNRQX� �759��� NWHUê� MH� XPtVW Q� ]HS HGX� Y�KRUQt� þiVWL�
NRWORYpKR�W OHVD�D�V�GXVLYNRX�MH�VSRMHQ� HWt]NHP��
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6SRW HED�SDOLYD�S L�MPHQ��YêNRQX�������������������NJ�K��� ���� ���� ���� ���� ����� �����
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6SRW HED�SDOLYD�S L�PLQ��YêNRQX���������������������NJ�K�� ���� ����� ����� ����� ����� �����
-PHQRYLWê�YêNRQ��þHUQp�XKOt������������������������N:�� ��� ��� ��� ��� ��� ���
6SRW HED�SDOLYD�S L�MPHQ��YêNRQX�������������������NJ�K��� ���� ���� ���� ���� ���� ����
0LQLPiOQt�YêNRQ����������������������������������������������N:�� � �� ��� ��� ��� ���
6SRW HED�SDOLYD�S L�PLQ��YêNRQX���������������������NJ�K�� � ���� ���� ���� ���� ����
'RED�KR HQt�S L�MPHQ��YêNRQX�������������������������KRG�� ��

�

1i]HY�~GDMH� )%���� )%���'� )%���'� )%���'� )%���'� )%���'�
-PHQRYLWê�YêNRQ��G HYR�±�YêK HYQRVW����0-�NJ�
V�PD[LPiOQtP�REVDKHP�YRG\�������������������N:��

�� ��� ��� ��� ��� ���

6SRW HED�SDOLYD�S L�MPHQ��YêNRQX�������������������NJ�K��� ���� ����� ����� ����� ����� �����
0LQLPiOQt�YêNRQ����������������������������������������������N:�� ���� �� ��� ��� ��� ���
6SRW HED�SDOLYD�S L�PLQ��YêNRQX���������������������NJ�K�� ���� ����� ����� ����� ����� �����
'RED�KR HQt�S L�MPHQ��YêNRQX�������������������������KRG�� ��
0D[��GpOND�SROHQ�S L�PD[��SU P UX�����PP��PP�� ���� ���� ���� ���� ���� ����
-PHQRYLWê�YêNRQ��þHUQp�XKOt������������������������N:�� ��� ��� ��� ��� ��� ���
6SRW HED�SDOLYD�S L�MPHQ��YêNRQX�������������������NJ�K��� ���� ���� ���� ����� ���� ����
0LQLPiOQt�YêNRQ����������������������������������������������N:�� � ���� ��� ��� ��� �����
6SRW HED�SDOLYD�S L�PLQ��YêNRQX���������������������NJ�K�� � ���� ���� ���� ����� ����
'RED�KR HQt�S L�MPHQ��YêNRQX�������������������������KRG�� ��

�

1i]HY�~GDMH� )%���� )%������'� )%������'� )%������'� )%������'� )%������'�
2EMHP�VSDORYDFt�NRPRU\���������������������������������GP��� ��� ����� ��� ����� ��� �����
'pOND�VSDORYDFt�NRPRU\����������������������������������PP�� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ât ND�VSDORYDFt�NRPRU\�����������������������������������PP�� ���� ���� ���� ���� ���� ����
5R]P U\�SOQtFtKR�RWYRUX��ãt ND�[�YêãND���������PP�� ����[�����
3RþHW�þOiQN �������������������������������������������������������NV�� �� �� �� �� �� ��
2EMHP�YRG\����������������������������������������������������������O�� ��� ��� ��� ��� ��� ���
ÒþLQQRVW����������������������������������������������������������������� ��������
=NXãHEQt�WODN��������������������������������������������������03D�� ����
0D[��SURYR]Qt�WODN�����������������������������������������03D�� ����
7ODNRYi�]WUiWD�NRWOH������������������������������������������N3D�� YL]�JUDI�WODNRYp�]WUiW\�NRWOH�
5R]VDK�WHSORW\�Y\WiS Ft�YRG\�����������������������������&�� ��������
0LQLPiOQt�WHSORWD�YVWXSQt�YRG\��������������������������&�� ���
3 LSRMHQt�RWRSQp�YRG\�����������������������������������������-V�� *��³�YQLW Qt�]iYLW�
3 LSRMHQt�FKODGtFt�VP\þN\�����������������������������������-V�� *����³�YQ Mãt�]iYLW�
+PRWQRVW�NRWOH����������������������������������������������������NJ��� ���� ���� ���� ���� ���� ����
9êãND���������������������������������������������������������������PP�� ����� ����� ����� ����� ����� �����
9êãND�V�FKODGtFt�VP\þNRX�������������������������������PP�� ����� ����� ����� ����� ����� �����
ât ND�����������������������������������������������������������������PP�� ���� ���� ���� ���� ���� ����
&HONRYi�KORXEND�$������������������������������������������PP�� ���� ���� ���� ����� ����� �����
+ORXEND�RSOiãW Qt�%����������������������������������������PP�� ���� ���� ���� ���� ���� ����
3URYR]Qt�WDK�S L�PLQ��D�MPHQ��YêNRQX���������������3D�� ������ ������ ������ ������ ������ ������
7HSORWD�VSDOLQ�S L�MPHQ�YêNRQX��� ��������������������&�� ���� ���� ���� ���� ���� ����
+PRWQRVW��SU WRN�VSDOLQ��MPHQ��YêNRQ�������������J�V�� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7HSORWD�VSDOLQ�S L�PLQ��YêNRQX� ��������������������&�� ���� ���� ���� ���� ���� ����
+PRWQRVW��SU WRN�VSDOLQ��PLQ��YêNRQ���������������J�V�� ���� ���� ���� ���� ���� ����
7 tGD�NRWOH� �� �� �� �� �� ��

������8�þHUQpKR�XKOt�MH�PRåQR�NRWHO�)%����SURYR]RYDW�SRX]H�QD�MPHQRYLWê�YêNRQ��
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9ROED�VSUiYQp�YHOLNRVWL�NRWOH�

����9ROED�VSUiYQp�YHOLNRVWL�NRWOH��W]Q��MHKR�WRSQpKR�YêNRQX��MH�YHOPL�G OHåLWRX�SRGPtQNRX�SUR�HNRQRPLFNê�SURYR]�D�VSUiYQRX�
IXQNFL�NRWOH��.RWHO�PXVt�EêW�YROHQ�WDN��DE\�MHKR��MPHQRYLWê�WRSQê�YêNRQ�RGSRYtGDO�WHSHOQêP�]WUiWiP�Y\WiS QpKR�REMHNWX��
����-PHQRYLWê�YêNRQ�NRWOH�VH�SRþtWi�GOH�ý61���������SUR�YHQNRYQt�WHSORW\����������������&��9ROED�NRWOH�R�S tOLã�YHONpP�
MPHQRYLWpP�YêNRQX� �S HGLPHQ]RYiQt��Pi�]D�QiVOHGHN�]YêãHQp�GHKWRYiQt�D� URVHQt�NRWOH��1HQt�SURWR�YKRGQp�SRXåtYDW�
NRWOH�R�Y WãtP�YêNRQX���QHå�MVRX�WHSHOQp�]WUiW\�REMHNWX��
����

5R]P U\�NRWO �

5R]P U\�$�%�YL]�WDEXOND�WHFKQLFNêFK�~GDM �
�
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,QVWDODFH�NRWOH�)%�

8PtVW Qt�NRWOH�

¾� .RWHO� VPt� LQVWDORYDW� VHUYLVQt� SRGQLN� V� SODWQêP� RSUiYQ QtP� SURYiG W� LQVWDODFL� D� ~GUåEX� GDQêFK� VSRW HELþ �� 1D�
LQVWDODFL�NRWOH�PXVt�EêW�]SUDFRYiQ�SURMHNW�GOH�SODWQêFK�S HGSLV �ý61�(1��������������

¾� .RWHO�PXVt�EêW�QDSRMHQ�QD�VDPRVWDWQê�NRPtQRYê�SU GXFK��NWHUê�PXVt�]DMLVWLW�GRVWDWHþQê�WDK�Y�NRWOL�GOH�YêNRQX�����
¾� 3 L�LQVWDODFL�D�XåtYiQt�NRWOH�PXVt�EêW�GRGUåHQ\�]HMPpQD�XVWDQRYHQt�ý61����������
¾� ,QVWDODFH�NRWOH�PXVt�RGSRYtGDW�SODWQêP�S HGSLV P��QRUPiP�D�QiYRGX�N�REVOX]H��=D�ãNRG\�NWHUp�Y]QLNO\�FK\EQRX�

LQVWDODFt�YêUREFH�QHRGSRYtGi��
¾� 1HMPHQãt�S tSXVWQi�Y]GiOHQRVW�YQ MãtFK�REU\V �NRWOH�D�NRX RYRGX�RG�KPRW�W åFH�D�VW HGQ �KR ODYêFK��YL]�S tORKD�±�

+R ODYRVW�VWDYHEQtFK�KPRW��MH�����PP��
¾� 1HMPHQãt�S tSXVWQi�Y]GiOHQRVW�YQ MãtFK�REU\V �NRWOH�D�NRX RYRGX�RG�KPRW�OHKFH�KR ODYêFK�MH�����PP��
¾� 9]GiOHQRVW�����PP�PXVt�EêW�GRGUåHQD�WDNp�Y�WRPWR�S tSDG ��NG\�VWXSH �KR ODYRVWL�KPRW\�QHQt�SURNi]iQD��3RGUREQp�

~GDMH�R�VWXSQL�KR ODYRVWL�VWDYHEQtFK�KPRW�MVRX�XYHGHQ\�Y�ý61����������
¾� %H]SHþQi�Y]GiOHQRVW�VH�PXVt�GRGUåRYDW�WDNp�S L�XNOiGiQt�]D L]RYDFtFK�S HGP W ��SRGSDORYpKR�PDWHULiOX�D�SDOLYD�Y��

PtVWQRVWL��NGH�MH�NRWHO�XPtVW Q��
¾� .RWHO�MH�QXWQR�XPtVWLW�QD�QHKR ODYRX�SRGODKX�QHER�QHKR ODYRX�WHSHOQ �L]ROXMtFt�SRGORåNX�S HVDKXMtFt�S GRU\V��NRWOH�

YS HGX�QHMPpQ �R�����PP��QD�RVWDWQtFK�VWUDQiFK�R�����PP��3UR�XVQDGQ Qt�REVOXK\�VH�GRSRUXþXMH�NRWHO�SRVWDYLW�QD�
����Då�����PP�Y\VRNRX�QHKR ODYRX�SRGORåNX��

¾� 'R�PtVWQRVWL��YH�NWHUp�MH�NRWHO�XPtVW Q��PXVt�EêW�]DMLãW Q�WUYDOê�S tYRG�Y]GXFKX�SUR�VSDORYiQt���

�0RQWiå�NRWOH�

����.RWORYp�W OHVR�XVWDYWH�QD�PtVWR��S LSRMWH�WRSQRX�D�YUDWQRX�YRGX�SRPRFt�OLWLQRYêFK�S tUXE�V�YQLW QtP�]iYLWHP�*�³��1D�
YêVWXS�WRSQp�YRG\�Y�KRUQt�þiVWL�NRWORYpKR�W OHVD��QDW VQ WH�QD�]iYLW�*�³�FKODGtFt�VP\þNX�D�S LSRMWH�QD�V\VWpP�Y\WiS Qt��
'R�MtPN\�Y�W OHVH�FKODGtFt�VP\þN\�YVX WH�þLGOR�WHUPRVWDWLFNpKR�YHQWLOX���NWHUê�S LSRMWH�QD�S tYRG�FKODGtFt�YRG\��2GYRG�
FKODGtFt� YRG\� SURYH WH� GR� NDQDOL]DFH�� 9UDWQRX� YRGX� S LSRMWH� QD� S tUXEX� Y�]DGQt� þiVWL� W OHVD� GROH�� � 'R� RWYRUX� *���³�
Y�]DGQt� þiVWL� W OHVD�GROH�QDãURXEXMWH�Y\SRXãW Ft�NRKRXW��.H�NRPtQX�NRWHO�S LSRMWH�SRPRFt� URXU\�NRX RYRGX�R�SU P UX�
���PP�� 3UR� RGY]GXãQ Qt� FKODGtFt� VP\þN\� MH� QXWQp� QDLQVWDORYDW� RGY]GXã RYDFt� YHQWLO� *���³� �SR]���� REUi]HN� VWU�����
9HQWLO�QHQt�VRXþiVWt�GRGiYN\��

�
��

�



/LWLQRYê�NRWHO�QD�SHYQi�SDOLYD�'$.21�)%��

���

3 LSRMHQt�NH�NRPtQX�

����3 LSRMHQt�NRWOH�NH�NRPtQRYpPX�SU GXFKX�PXVt�EêW�SURYHGHQR�GOH�ý61������������D�VH�VRXKODVHP�NRPLQLFNp�ILUP\��
.RWOH�Y�V\VWpPX�~VW HGQtKR� WRSHQt�PXVt�EêW�S LSRMHQ\�QD� VDPRVWDWQê�NRPtQRYê�SU GXFK��.RPtQ�VH�VSUiYQêP�WDKHP�MH�
]iNODGQtP�S HGSRNODGHP�SUR�GREURX� IXQNFL� NRWOH��2YOLY XMH� MDN�YêNRQ�NRWOH�� WDN� MHKR�~þLQQRVW��6SUiYQp�GLPHQ]RYiQt�
NRPtQX�O]H�Y\þtVW�]�QiVOHGXMtFtKR�JUDIX�
�

0RQWiå�RYOiGDFtFK�SUYN �D�RSOiãW Qt�

����1D� � VSRMRYDFtFK� ãURXEHFK� SRYROWH� Y]DGX� SRMLVWQp� PDWLFH�� 1DVX WH� ERþQt� SDQHO\� �������� V�YORåHQRX� L]RODFt� ����� QD�
VSRMRYDFt�ãURXE\�NRWORYpKR�W OHVD��]DGQtPL��GUåiN\�PH]L�PDWLFH�D�]DGQt�SDQHO�����V�L]RODFt�����YVX WH�PH]L�ERþQt�SDQHO\�
QDG�S tUXEX�YUDWQp�YRG\��8WiKQ WH�SRMLVWQp�PDWLFH��WtP�MH�]DIL[RYiQD�SRORKD�ERþQtFK�SDQHO ��2YOiGDFt�SDQHO������V�L]RODFt�
����� QDVD WH� QD� NROtN\� Y� S HGQt� þiVWL� ERþQtFK� SDQHO �� 3 HG� QDVD]HQtP� KRUQtKR� SDQHOX� SURYH WH� PRQWiå� RYOiGiQt�
NRPtQRYp�NODSN\��YL]�REUi]HN�VWU�����
����'R�KRUQtKR�SDQHOX�QDVD WH� WHUPRPDQRPHWU� ������þLGOR�PDQRPHWUX�QDãURXEXMWH�GR�YHQWLONX�YSUDYR�D�þLGOR�WHSORP UX�
YVX WH�GR� MtPN\�YOHYR�RG�S tUXE\� WRSQp�YRG\�D� ]DIL[XMWH�SORFKRX�SUXåLQRX��3DQHO�QDVD WH�QD�SUXåLQN\� �����Y�ERþQtFK�
SDQHOHFK�VKRUD��1D�]DGQt�SDQHO�QDOHSWH�YêUREQt�ãWtWHN��Y�S tVOXãHQVWYt����-H�Y\WLãW Q�QD�VDPROHSLFt�IROLL��
����1DãURXEXMWH� UHJXODþQt� ãURXE� ����� GR� GXVLYN\� ����� D� QD� MHKR� NRQHF� QDãURXEXMWH� X]DY HQRX�PDWLFL�� 5HJXODþQt� ãURXE�
VORXåt� SUR� UXþQt� UHJXODFL� YêNRQX�� 3RNXG� EXGHWH� SRXåtYDW� UHJXOiWRU� WDKX�759�� MH� QXWQp� � UHJXODþQt� ãURXE� � Y\ãURXERYDW�
QDWROLN��DE\�E\OR�PRåQp�GXVLYNX��]FHOD�X]DY tW��
��

',0(1=29È1Ë�.20Ë18
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2EU��0RQWiå�RSOiãW Qt�
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0RQWiå�UHJXOiWRUX�WDKX�759�

��� 3 HG�YODVWQt�PRQWiåt�UHJXOiWRUX� iGQ �GRWiKQ WH�W OR�UHJXOiWRUX�������GR�ãHVWLKUDQX�������MtPN\��������
��� 9\]NRXãHMWH�� ]GD� MH� PRåQp� UHJXOiWRU� QDãURXERYDW� GR� NRWOH� EH]� XW VQ Qt�� 3R� RG]NRXãHQt� XW VQ WH� ]iYLW� UHJXOiWRUX�

NRXGHOt�� QHER� W VQtFtP� WPHOHP�QD� ]iYLWRYp� VSRMH��5HJXOiWRU� ]DãURXEXMWH�PDWLFRYêP�NOtþHP�þ����GR� QiWUXENX�NRWOH�
WDN��DE\�E\O�GUåiN�UDPHQD�������GROH���

'R�RWYRUX�Y�W OH�UHJXOiWRUX�������QDVX WH�UDPHQR�������D�]DMLVW WH�ãURXEHP�0���5DPHQR�MH�Y þL�YRGRURYQp�RVH�
UHJXOiWRUX�YSUDYR�SRG�~KOHP�����QDKR H�S L�QDVWDYHQt�UHJXODþQtKR�NQRIOtNX�������QD�PLQLPXP��W�M��þtVOLFH����QD�þHUYHQp�
VWXSQLFL���'R�RWYRUX�YSUDYR�GROH�QD�GXVLYFH������QDãURXEXMWH�WiKOR�GXVLYN\������D� HWt]NHP������VSRMWH��V�UDPHQHP�
UHJXOiWRUX�WDN��DE\�GXVLYND�E\OD�X]DY HQD�D� HWt]HN�E\O�QDSQXWê��
�
2EU��6HVWDYD�759�

�

�
�

3 LSRMHQt�Y\SRXãW FtKR�D�QDSRXãW FtKR�YHQWLOX�

����3URYiGt�VH�GR�RWYRUX�VH�]iYLWHP��QDSUDYR�RG�YVWXSX�YUDWQp�YRG\�GR�NRWOH��

1DSXãW Qt�V\VWpPX�YRGRX�

����3 HV� Y\SRXãW Ft� NRKRXW� QDSXV WH� YRGX� GR� NRWOH� D� WRSQpKR� V\VWpPX�� 7YUGRVW� YRG\� PXVt� RGSRYtGDW� ý61� ��� ������
]DEUiQtWH�WtP�]DQHVHQt�V\VWpPX�XVD]HQLQDPL�D�VQtåHQt�S HVWXSX�WHSOD��=NRQWUROXMWH�YãHFKQ\�VSRMH��]GD�QHGRFKi]t�N�~QLNX�
YRG\�]H� V\VWpPX��3RNXG� MH�QXWQp�GRSOQLW�GR� V\VWpPX�YRGX��þL WH� WDN�YåG\�YH� VWXGHQpP�VWDYX��DE\�QHGRãOR�N�SUDVNQXWt�
þOiQN �NRWOH��

����-Ë0.$�

����â(67,+5$1�

����7 /2�5(*8/È7258�

����5(*8/$ý1Ë�.12)/Ë.�

����'5äÈ.�5$0(1$�

����5$0(12�
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3URYR]�NRWOH�
����'REUi� IXQNFH�NRWOH� MH�SRGPtQ QD�NURP �RGERUQp� LQVWDODFH� WDNp�GRVWDWHþQêP�NRPtQRYêP� WDKHP� �YL]� WDE��7HFKQLFNp�
~GDMH��D�VSUiYQRX�REVOXKRX��

3URYR]Qt�S HGSLV\�

¾� .RWHO�VPt�REVOXKRYDW�SRX]H�GRVS Op�RVRE\�VH]QiPHQp�V�MHKR�IXQNFt�D�RYOiGiQtP��6H]QiPHQt�V�REVOXKRX�MH�SRYLQHQ�
SURYpVW�SR�XYHGHQt�GR�SURYR]X�VHUYLVQt�PHFKDQLN�� �

¾� 'R�RWRSQpKR�V\VWpPX�VH�GRSRUXþXMH�QDSRXãW W�YRGX�RGSRYtGDMtFt�ý61������������XSUDYHQRX�QDS ��,QKLNRUHP��
¾� .DåGê�RWRSQê�V\VWpP�S HG�XYHGHQtP�GR�SURYR]X�PXVt�PtW�SURYHGHQRX�WODNRYRX�D�WRSQRX�]NRXãNX��

8YHGHQt�GR�SURYR]X�����

3 HG�XYHGHQtP�GR�SURYR]X�MH�QXWQR�VHUYLVQtP�PHFKDQLNHP�]NRQWURORYDW��
��� =GD�LQVWDODFH�]D t]HQt�RGSRYtGi�SURMHNWX�QHER�UHYL]L��
��� 1DSOQ Qt��QDWODNRYiQt�D�W VQRVW�RWRSQpKR�V\VWpPX��
��� 2GY]GXãQ Qt�V\VWpPX��
��� 3 LSRMHQt�NH�NRX RYRGX�D�RGWDK�VSDOLQ�
��� 9\]NRXãHW�UHJXODFL�Y\WiS Qt��
��� 6H]QiPLW�SURND]DWHOQ �XåLYDWHOH�V�REVOXKRX�NRWOH��
��� =DSVDW�XYHGHQt�NRWOH�GR�]iUXþQtKR�OLVWX��

=iWRS�

����1D�URãW�YORåWH�SDStU�D�GRVWDWHþQp�PQRåVWYt�GUREQpKR�G HYD��RWHY HWH�NRPtQRYRX�NODSNX��1D�YUVWYX�G HYD�UR]SURVW HWH�
PDOp�PQRåVWYt�XKOt��QHER�NRNVX��=iWRS�SURYH WH�S HV�RWYRU\�YH�GYt NiFK�VSDORYDFtKR�SURVWRUX��2WHY HWH�GXVLYNX�SRPRFt�
VWDY FtKR� ãURXEX� D� QHFKHMWH� SDOLYR� UR]KR HW�� 3R� iGQpP� UR]KR HQt� QDSO WH� NRPRUX� SDOLYHP�� 3R� GRVDåHQt� SRW HEQpKR�
YêNRQX� MH�YKRGQp�S LY tW�NRPtQRYRX�NODSNX�Y�]iYLVORVWL�QD�NRPtQRYpP�WDKX��DE\� WHSOR�]E\WHþQ �QHXQLNDOR�GR�NRPtQD��
2EHFQ �SODWt��S L�GRVWDWHþQpP�NRPtQRYpP�WDKX����3D�MH�NODSND�þiVWHþQ �X]DY HQD��S L�QLåãtP�WDKX�MH�QXWQp�ML��RWHY tW���

5HJXODFH�VSDORYDFtKR�Y]GXFKX�

����5HJXODFL� SULPiUQtKR� Y]GXFKX� SURYiG MWH� EX � UXþQ � VWDY FtP� ãURXEHP� QD� GXVLYFH� SRSHORYêFK� GYt HN�� QHER�
DXWRPDWLFN\�Y�]iYLVORVWL�QD�WHSORW �YRG\�Y�NRWOL�SRPRFt�WHSHOQpKR�UHJXOiWRUX�YêNRQX��5HJXODFH�VH�SURYiGt�QD�UHJXODþQtP�
NQRIOtNX�� NGH� MH� Y\]QDþHQD� VWXSQLFH� �������� NGH� VWXSH � ���� RGSRYtGi� � S LEOLåQ � WHSORW � ���&� D� VWXSH � ��� RGSRYtGi�
WHSORW � DVL����&��1DVWDYHQtP�UHJXODþQtKR�NQRIOtNX�VH� tGt�RWHY HQt�GXVLYN\�D� WtP�VH�QDVWDYXMH�YêNRQ�NRWOH��9\]QDþHQi�
VWXSQLFH�MH�SRX]H�LQIRUPDWLYQt��
����1DVWDYHQt� WHSORW\� QDS �� ���&��.RWHO� VH� UR]WRSt� QD� WHSORWX� R� ��&�Y\ããt� �� QHå� MH� SRåDGRYDQi� WHSORWD����&��5HJXODþQt�
NQRIOtN�QDVWDYWH�QD� VWXSH �����3 L�GRVDåHQt� WHSORW\����&�E\� VH�P OD�GXVLYND�X]DY tW� D� HWt]HN�E\�P O�EêW�QDSQXWê��3 L�
SRNOHVX�WHSORW\�VH�]DþQH�GXVLYND�VDPD�RWYtUDW�D�XGUåXMH�WDN�SU P UQRX�WHSORWX�Y\WiS Ft�YRG\�QD����&��
0QRåVWYt�VHNXQGiUQtKR�Y]GXFKX�VH�UHJXOXMH�RWHYtUiQtP�YtþND�SU ]RUX�Y�S LNOiGDFtFK�GYt NiFK�WDN��DE\�SODPHQ�P O�MDVQ �
þHUYHQRX�Då�åOXWRX�EDUYX��3 L�WRSHQt�QD�QLåãt�YêNRQ��NG\�SDOLYR�SURKR tYi�EH]�SODPHQH��] VWiYi�YtþNR�X]DY HQp��

3 LNOiGiQt�

����1HMG tYH� X]DY HWH� S tYRG� VSDORYDFtKR� Y]GXFKX� S HV� GXVLYNX�� RWHY HWH� NRPtQRYRX� NODSNX�� SRWRP� PtUQ � SRRWHY HWH�
S LNOiGDFt�GYt ND�D�QHFKHMWH�RGViW�VSDOLQ\�]H�VSDORYDFt�NRPRU\��7HSUYH�SRWRP�RWHY HWH�S LNOiGDFt�GYt ND�~SOQ �D�QDSO WH�
NRPRUX�SDOLYHP��0D[LPiOQt�SOQtFt�YêãND�SDOLYD�YH� VSDORYDFt�NRPR H� MH�XUþHQD�KRUQt�KUDQRX�S LNOiGDFtKR�RWYRUX�QHER�
KRUQt� KUDQRX� S HSiåN\� SDOLYD� Y�S tSDG �� åH� MH� QDLQVWDORYiQD� Y�S LNOiGDFtP�RWYRUX�� 3 L� ]iVDKX� GR� VSDORYDFtKR� SURVWRUX�
SRXåtYHMWH�RFKUDQQp�SRP FN\��

6WiORåiU�

����3UR�VWiORåiUQê�SURYR]��XGUåHQt�RKQ �S HV�QRF��SURYH WH�QiVOHGXMtFt��2WHY HWH�NRPtQRYRX�NODSNX�D�Y\KUDEHMWH�SRSHO��
'RSO WH�VSDORYDFt�NRPRUX�SDOLYHP�D�NRWHO�X]DY HWH��8]DY HWH�RGWDKRYRX�NODSNX��VQtåt�VH�WtP�NRPtQRYê�WDK�D�GXVLYND�E\�
P OD�EêW�SUR�VWiORåiU�WpP �X]DY HQD��DE\�VH�RPH]LO�S tYRG�VSDORYDFtKR�Y]GXFKX��
����3UR�RS WRYQp�]YêãHQt�YêNRQX�RWHY HWH�RGWDKRYRX�NODSNX�D�GXVLYNX��

2GVWUD RYiQt�WXKêFK�]E\WN �VSDORYiQt�

����.�WRPXWR� ~þHOX� VORXåt� SRSHOQtNRYi� ]iVXYND�� NWHUi� VH� QDFKi]t� Y�SRSHOQtNRYpP� SURVWRUX� SRG� URãW\�� 3RSHOQtNRYRX�
]iVXYNX�MH�W HED�Y\SUD]G RYDW�G tY��QHå�MH�S HSOQ QD��DE\�QHGRFKi]HOR�N�XFSiQt�S tYRGX�Y]GXFKX�SRG�URãW\���
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6SDORYiQt�QiKUDGQtFK�SDOLY�

����9]KOHGHP� N�QLåãt� YêK HYQRVWL� QiKUDGQtFK� SDOLY� MH� QXWQR� SRþtWDW� V�QLåãtP� YêNRQHP�� QHå� MH� MPHQRYLWê� YêNRQ�� 0H]L�
QiKUDGQt�SDOLYD�SDW t���' HYR��EULNHW\��þHUQp�XKOt�D�NRNV�Y WãtKR�]UQ Qt��
����1iKUDGQt�SDOLYD�VH�VSDOXMt�VWHMQêP�]S VREHP�MDNR�S HGHSVDQi��Y\åDGXMt�YãDN�þDVW Mãt�]iVDK\�GR�SURYR]X�NRWOH��' HYR�
D� G HY Qp� EULNHW\� Y\åDGXMt� þDVW Mãt� GRSO RYiQt� SDOLYD�� LQWHUYDO� GRSO RYiQt� VH� SRK\EXMH� S L� MPHQRYLWpP� YêNRQX�
Y�UR]PH]t� ���� KRGLQ\� Y�]iYLVORVWL� QD� NYDOLW � �YêK HYQRVW� ��� 0-�NJ� V�PD[�� REVDKHP� YRG\� ����� D� UR]P UHFK� SDOLYD��
2EHFQ �SODWt�±�WYUGp�G HYR�D�Y Wãt�NXV\��SROHQD��Y\GUåt�KR HW�GHOãt�GREX��QHå�G HYR�P NNp�D�GUREQp��0D[LPiOQt�YOKNRVW�
G HYD� E\� QHP OD� S HViKQRXW� ����� þHKRå� GRViKQH� G HYR�S LEOLåQ � SR� URþQtP�XVNODGQ Qt�� 3UR�PD[LPiOQt� YêK HYQRVW� MH�
YKRGQp�QHFKDW�G HYR�Y\VFKQRXW�DOHVSR �GYD�URN\��
����ýHUQp�XKOt�D�NRNV�Y WãtKR�]UQ Qt��R HFK����NRVWND��Y\GUåt�Y]KOHGHP�NH�VYp�YêK HYQRVWL�KR HW�GRVWDWHþQ �GORXKR��DOH�
P åH�VH�VWiW��åH�VH�SDOLYR�Y]S tþt��XWYR t�VH�NOHQED��D�NRWHO�]WUDWt�YêNRQ��3URWR�MH�QXWQê�þDVW Mãt�GRKOHG�D�S tSDGQê�]iVDK�
SURKUiEQXWtP�Y]S tþHQpKR�SDOLYD�� �

ýLãW Qt�D�~GUåED�NRWOH�

����ÒGUåED� NRWOH�)%�Pi�EêW�SURYiG QD�SUDYLGHOQ �PLQ�� MHGQRX�]D� URN�VHUYLVQtP�SUDFRYQtNHP��3 L�SUDYLGHOQp�~GUåE � MH�
QXWQp�]NRQWURORYDW�YãHFKQ\�RYOiGDFt�D�]DEH]SHþRYDFt�SUYN\�� VSDORYDFt�NRPRUX��6RXþDVQ �VH�NRQWUROXMH� L� W VQRVW�YãHFK�
VSRM �WRSQpKR��UR]YRGX��
����3RYUFK�NRWOH� RãHW tPH�GOH�SRW HE\�E åQêPL� VDSRQiWRYêPL�SURVW HGN\��ýLãW Qt�RNROt� WHSHOQpKR�]D t]HQt� MH�SRGPtQ QR�
EH]SHþQRX�Y]GiOHQRVWt�KR ODYêFK�PDWHULiO �RG�NRWOH�GOH�ý61����������
�
����3UR� þLãW Qt� VSDOLQRYêFK� FHVW� SRXåtYHMWH� RFHORYê� NDUWiþ� �ãW WNX��� NWHUê� MH� VRXþiVWt� S tVOXãHQVWYt� NRWOH�� 3UR� þLãW Qt�
RGWDKRYpKR�KUGOD�D�RGWDKRYp�NODSN\�MH�XUþHQ�RWYRU�YH�VSRGQt�þiVWL�RGWDKRYpKR�KUGOD��MH�SRW HED�RGãURXERYDW�YtþNR�RWYRUX�
D�RGVWUDQLW�VD]H�XVD]HQp�QD�RGWDKRYp�NODSFH�D�VW QiFK�KUGOD��
����3R�GHOãtP�WRSHQt�VH�QD�VW QiFK�NRWOH�XVD]XMt�VD]H�D�SRStOHN��]HMPpQD�QD�åHEUHFK�YêP QtNX�D�Y�RGWDKRYpP�KUGOH��þtPå�
GRFKi]t� NH� VQtåHQt� SURVWXSX� WHSOD� D�NH�]WUiW �YêNRQX�NRWOH��0QRåVWYt� VD]t� D�SRStONX� MH� ]iYLVOp�QD�NYDOLW � SRXåtYDQpKR�
SDOLYD�D�SURYR]QtFK�SRGPtQNiFK��3RNXG�MH�NRWHO�S HGLPHQ]RYiQ��QHER�MH�SURYR]RYiQ�QD�Qt]Np�WHSORW\��GRFKi]t�N�Y WãtPX�
VD]HQt��S L�KR HQt��7RWpå�]S VREXMH�QHGRVWDWHþQê�NRPtQRYê�WDK���

5RVHQt�D�GHKWRYiQt�NRWOH�

����3 L�SUYQtFK�]iWRSHFK�YH�VWXGHQpP�NRWOL�VH�QD�VW QiFK�VUiåt�YRGD��NWHUi�VWpNi�GR�SRSHOQtNRYpKR�SURVWRUX�D�P åH�Y\YRODW�
GRPQ QNX�� åH�NRWHO� WHþH��7RWR�SRFHQt�PL]t�SR�XVD]HQt�SRStONX�QD�YQLW QtFK� VW QiFK�NRWOH��3 L�SURYR]X�NRWOH�QD�Qt]NRX�
WHSORWX� YRG\� ]SUDYLGOD� SRG� ���&� D� YOKNpP� SDOLYX� GRFKi]t� NH� NRQGHQ]DFL� YRG\� YH� VSDOLQiFK�� NRQGHQ]iW� VWpNi� SR�
FKODGQêFK�VW QiFK�NRWOH��7RSHQt�QD�Qt]Np�WHSORW\�QHQt�YKRGQp�DQL�SUR�åLYRWQRVW�NRPtQRYpKR�W OHVD��
����'HKWRYiQt�NRWOH�QDVWiYi�]D�REGREQêFK�SRGPtQHN��Qt]Nê�YêNRQ��Qt]Ni�WHSORWD��QDYtF�S L�ãSDWQpP�VSDORYiQt��QHGRVWDWHN�
VSDORYDFtKR�Y]GXFKX��NRWHO�VH�GXVt���'HKHW�]�NRWOH�QHMOpSH�RGVWUDQtWH��NG\å�MH�Y�NRWOL�WHSORWD�PLQLPiOQ ����&��7pWR�WHSORW\�
O]H� U\FKOH� GRViKQRXW� RGVWDYHQtP� WRSQêFK� W OHV�� $E\� QHGRFKi]HOR� N�URVHQt� D� GHKWRYiQt� NRWOH�� GRSRUXþXMH� VH� NRWHO��
SURYR]RYDW�QD�WHSORWX�Y\ããt�QHå����&�D�NRWHO�]YROLW�SRGOH�SRW HEQpKR�YêNRQX�RWRSQp�VRXVWDY\��3 HGLPHQ]RYDQê�NRWHO�SDN�
]E\WHþQ �WUSt�WtP��åH�MH�QXWQp�KR�SURYR]RYDW�S L�Qt]NêFK�WHSORWiFK��

3 HUXãHQt�SURYR]X�NRWOH�

����3 HUXãHQt�SURYR]X�NRWOH�VH�SURYHGH�WDN��åH�VH�QHFKi�GRKR HW�SDOLYR�]E\Op�Y�QiV\SQp�ãDFKW ��1HGRSRUXþXMHPH�åiGQêP�
]S VREHP�S HUXãHQt�SURYR]X�NRWOH�XU\FKORYDW��

.UiWNRGREp�S HUXãHQt�SURYR]X�

����3UR� NUiWNRGREp� S HUXãHQt� SURYR]X� SURYH WH� Y\þLãW Qt� Y\KR HOpKR� SDOLYD�� Y\V\SHMWH� SRSHOQtNRYRX� ]iVXYNX�� RþLVW WH�
GRVHGDFt�SORFK\�S LNOiGDFtFK�GYt HN��Y\þLVW WH�SRSHOQtNRYê�SURVWRU�D�X]DY HWH�S LNOiGDFt�D�SRSHORYi�GYt ND��

'ORXKRGREp�RGVWDYHQt�NRWOH�

����3UR�GORXKRGREp�S HUXãHQt� SURYR]X� �QDS �� XNRQþHQt� WRSQpKR�REGREt��NRWHO� iGQ �Y\þLVW WH�� DE\� VH�Y�QiQRVHFK� VD]t� D�
SRStONX�QHPRKOD�XGUåRYDW�YOKNRVW��NWHUi�]S VREXMH�QDGP UQRX�NRUR]L��
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%H]SHþQRVW�SURYR]X�NRWOH�

3 L�LQVWDODFL�D�XåtYiQt�NRWOH�PXVt�EêW�GRGUåHQ\�YãHFKQ\�SRåDGDYN\�ý61�����������
�
x� 1HMPHQãt� S tSXVWQi� Y]GiOHQRVW� YQ MãtFK� REU\V � NRWOH� D� NRX RYRGX� RG� KPRW� W åFH� D� VW HGQ � KR ODYêFK� �NWHUp� SR�

]DSiOHQt�EH]�GRGiYN\�GDOãt�WHSHOQp�HQHUJLH�VDP\�XKDVQRX�±��VWXSH �KR ODYRVWL�%��&���&���PXVt�EêW�QHMPpQ ����PP��
1HMPHQãt�Y]GiOHQRVW�RG�KPRW�OHKFH�KR ODYêFK��SR�]DSiOHQt�VDP\�KR t�D�VKR t�±�VWXSH �KR ODYRVWL�&���GYRMQiVREHN��W�M��
���PP�� 3RGUREQp� ~GDMH� R� VWXSQL� KR ODYRVWL� VWDYHEQtFK� KPRW� MVRX� XYHGHQ\� Y�ý61� ��� ������ 3 tNODG\� ]D D]HQt�
VWDYHEQtFK�KPRW�SRGOH�VWXSQ �KR ODYRVWL�MVRX�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH���

x� .RWHO� P åH� EêW� EH]SHþQ � SRXåtYiQ� Y�RE\þHMQpP� SURVW HGt�� =D� RNROQRVWt�� YHGRXFtFK� � N�QHEH]SHþt� S HFKRGQpKR�
Y]QLNQXWt� KR ODYêFK� SO\Q �� QHER� SDU� S L� SUDFtFK�� S L� QLFKå� E\�PRKOR� Y]QLNQRXW� S HFKRGQp� QHEH]SHþt� SRåiUX�� QHER�
YêEXFKX��QDS ��3 L�OHSHQt��OLQROHD��39&�DSRG����PXVt�EêW�NRWHO�YþDV�S HG�Y]QLNHP�QHEH]SHþt�Y\ D]HQ�]�SURYR]X��

x� 3 LSRMHQt�NRWOH�NH�NRPtQRYpPX�SU GXFKX�VPt�EêW�SURYHGHQR�MHQ�VH�VRXKODVHP�NRPLQLFNpKR�SRGQLNX���
x� �� NRWHO� VPt� EêW� S LSRMHQ� MHQ� NH� NRPtQRYpPX� SU GXFKX�� NWHUê� Pi� GRVWDWHþQê� WDK� SUR� YãHFKQ\� SUDNWLFN\� PRåQp��

SURYR]Qt�SRP U\�
��NRX RYRG�Pi�EêW�Y�GDQêFK�PRåQRVWHFK�FR�QHMNUDWãt�D�VP UHP�NH�NRPtQX�Pi�VWRXSDW��
�� NRX RYRG��XSHYQ Qê�SRX]H�Y�VRSRXFKX�D�QDVD]HQê�QD�RGWDKRYpP�KUGOH�NRWOH��PXVt�EêW�SHYQ �VHVWDYHQ��D�QDVD]HQ��
DE\�QHGRãOR�N�MHKR�QiKRGQpPX��QHER�VDPRYROQpPX�XYROQ Qt��7UXEQt�RGYRG�GHOãt�QHå��P�Pi�EêW�SHYQ �]DNRWYHQ��
��YãHFKQ\�VRXþiVWL�NRX RYRGX�PXVt�EêW�]�QHKR ODYêFK�PDWHULiO �� � � �
�� SUR�SHYQi�SDOLYD�PXVt�EêW�NRX RYRG\�VHVWDYHQp�]�WUXE�GR�VHEH�]DVXQXWêFK�VRXKODVQ �YH�VP UX�SURXG Qt�VSDOLQ��
��NRWHO�~VW HGQtKR�WRSHQt�PXVt�PtW�YåG\�YODVWQt�SU GXFK��

x� .RWHO� MH� QXWQR� XPtVWLW� QD� QHKR ODYRX� SRGODKX�� QHER� QD� QHKR ODYRX� WHSHOQ � L]ROXMtFt� SRGORåNX�� S HVDKXMtFt� S GRU\V��
YS HGX�R����PP��QD�RVWDWQtFK�VWUDQiFK�R����PP�

x� 8åLYDWHO�P åH� SURYiG W� SRX]H� MHGQRGXFKRX� ~GUåEX� ±� þLãW Qt� ±� MHGQRX� ]D� WêGHQ� Då� MHGQRX� ]D� ��� GQt� SRGOH� NYDOLW\�
SDOLYD���WDKX�NRPtQD�D�]S VREX�WRSHQt��

x� .RWHO�VPt�REVOXKRYDW�MHQ�GRVS Op�RVRE\��VH]QiPHQp�V�QiYRGHP�D�REVOXKRX��3RQHFKDW�G WL�EH]�GR]RUX�X�NRWOH��NWHUê�MH�
Y�SURYR]X�MH�QHS tVWXSQp��

x� -H� ]DNi]iQR� E KHP� SURYR]X� MDNêPNROLY� ]S VREHP� ]Y\ãRYDW� MPHQRYLWê� YêNRQ� NRWOH� �S HWiS W��� 'R� EOt]NRVWL�
S LNOiGDFtKR� D� SRSHOQtNRYpKR� RWYRUX� VH� QHVPt� XNOiGDW� D� RGKD]RYDW� MDNpNROLY� KR ODYp� S HGP W\�� 3RSHO� MH� QXWQR�
RGNOiGDW�GR�QHKR ODYêFK�QiGRE�V�YtNHP��

x� .RWHO� VH� VPt� SURYR]RYDW� V�RWHY HQRX� L� WODNRYRX� H[SDQ]Qt� QiGRERX�PD[�� QD� � ���&��.RWHO� Y�SURYR]X�PXVt� EêW� SRG�
REþDVQRX�NRQWURORX��

x� 2EVOXKD� NRWOH� VH� PXVt� tGLW� QiYRGHP� N�REVOX]H�� =iVDK\� GR� VSRW HELþH�� NWHUp� E\� PRKO\� RKUR]LW� ]GUDYt� REVOXK\��
S tSDGQ �VSROXE\GOtFtFK��MVRX�QHS tSXVWQp��

�

=iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�

1iYRG�N�REVOX]H� � � ��NV� � 2SOiãW Qt�NRWOH�V�L]RODFt�����Y�NUDELFL�� ��NV�
=iUXþQt�OLVW� � � ��NV� � 0DQRWHUP� � � � ��NV�
6H]QDP�VHUYLVQtFK�RUJDQL]DFt� ��NV� � 7HSHOQê�UHJXOiWRU�YêNRQX�759� � ��NV�
1DSRXãW Ft�NRKRXW� � ��NV� � ýLVWtFt�NDUWiþ� � � � ��NV�
3RSHOQtNRYi�]iVXYND� � ��NV� � 3RKUDEiþ����������������������������Y�NUDELFL�� ��NV�
6WDY Ft�ãURXE��PRVD]Qi�PDWLFH� ��NV� � 5XNRMH �NDUWiþH�����������������Y�NUDELFL�� ��NV�
7iKOR�GXVLYN\� � � ��NV� � 9êUREQt�ãWtWHN��QDOHSLW�QD�]DGQt�SDQHO�� ��NV�
3ORFKi�SUXåLQD� � � ��NV� � &KODGtFt�VP\þND�6�� � � ��NV�
7\þ�NODSN\��Y�NUDELFL�� � ��NV� � .RXOH� � � � � ��NV�
�

=YOiãWQt�S tVOXãHQVWYt�

7HUPRVWDWLFNê��RGSRXãW Ft��YHQWLO�SUR�FKODGtFt�VP\þNX���MH�GRGiYiQ�SRX]H�QD�REMHGQiYNX��
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=iYDG\�D�MHMLFK�RGVWUDQ Qt�
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�
�
1t]Nê�WDK�
�
=DVD]HQê�YêP QtN�D�RGWDKRYp�
KUGOR�V�RGWDKRYRX�NODSNRX�

3 L�QLåãtFK�YHQNRYQtFK��
WHSORWiFK�SRXåtW�YêK HYQ Mãt�SDOLYR�
�
8SUDYLW�NRPtQ�
�
9\þLVWLW�åHEUD�YêP QtNX�D�
RGWDKRYRX�þiVW�V�NODSNRX�

�

.RWHO�VH�QHGi�UHJXORYDW� 1HW VQRVW�SRSHORYêFK�GYt HN�
�
9\VRNê�WDK�
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�
8SUDYLW�NRPtQ�

�
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9HONê�K\GUDXOLFNê�RGSRU�VRXVWDY\��
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�
�
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QDS ��QDPRQWRYiQtP�RE KRYpKR�
þHUSDGOD�
�
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�

1iKUDGQt�GtO\�

3R]LFH��REU��VWU����� 1i]HY�GtOX� � � � � REMHGQDFt�þtVOR� � ,'�NyG�
�� � 3 HGQt�þOiQHN� � � � � ������������������������������� 0������
�� � 6W HGQt�þOiQHN� � � � � ���������� � 0������
�D� � 6W HGQt�þOiQHN�VSHFLiO� � � � ������������ � 0������
�� � =DGQt�þOiQHN������ � � � � ���������� � 0������
�� � .XåHORYi�YORåND� � � � � ���������� ���� 0������
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � ���������� � 0������
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � ���������� � 0������
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � ������������ � 0������
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � ������������� � 0������
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � ������������ � 0������
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � ���������� � 0������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ���������� � 0������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ���������� � 0������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ���������� � 0������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ���������� � 0������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ���������� � 0������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ���������� � 0������

���������� � 7 VQ Qt�]iWN\����³� � � � ���������� � 0������
��� ��D� � 7 VQ Qt�]iWN\����³� � � � ���������� � 0������

��� =iWND����³� � � � � ����������� � 0������
��D� � =iWND����³� � � � � ���������� � 0������
��� âURXE�S tUXE\�0��[��� � � � ���������� � 0������
��� 7 VQ Qt�S tUXE\���[��[�� � � � ���������� � 0������
��� 3 tUXED� � � � � � ���������� � ')%B��������
��� ���������������� -tPND���[��[���[���³� � � � ���������� � 0������
������������������ 3RMLVWQi�SUXåLQD�NDSLOiU\� � � � ����������� � 0������
����������� � âURXE�VE UDþH� � � � � ���������� � 0������
������ � 6E UDþ� � � � � � ���������� � ')%B��������
� � 7 VQtFt�ã UD��[�������SUR�VE UDþ�� � ���������� � ')%�B����B1'�
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��� 3UXåLQD�YtþND�SU ]RUX� � � � ���������� � 0������
�������� � =iY V�GYt HN�VSDORYDFt�NRPRU\� � � ���������� � ')%�B��������
������� � 3 tORåND�� � � � � ���������� � 0������
������ � âURXE�',1�����0�� � � � ���������� � 0������
������� � âURXE�763��0�[��� � � � ���������� � 0������
������ � 'Yt ND�VSDORYDFt�NRPRU\� � � � ���������� � ')%�B��������
������ � =iY V�GYt HN� � � � � ���������� � ')%�B��������
��� 3UXåQê�NROtN� � � � � ���������� � 0������
��� 5R]S UND��'�[��� � � � ���������� � 0������
������ � 3RSHORYi�GYt ND� � � � � ���������� � ')%B�������B1'�
��� � 7 VQtFt�ã UD��[�������SUR�SRSHO�GYt ND� � ���������� � ')%�B����B1'�
��� � 7 VQtFt�ã UD��[������SUR�GXVLYNX�� � ���������� � ')%�B���B1'�
��� � 7 VQtFt�ã UD��[�������SUR�S LNOiGDFt�GYt ND� ���������� � ')%�B����B1'�
��� ýHS�]iY VX��'�������� � � � ���������� � 0������
������ � 'XVLYND�� � � � � ���������� � 0������
������ � =iY V�GXVLYN\��/ ���� � � � ���������� � 0������
��� âURXE�GXVLYN\�'���0��[��� � � ���������� � 0������
����� � ,]RODFH�SRSHOQtNRYêFK�GYt HN� � � ���������� � 0������
������� � .U\W�L]RODFH�SRSHOQtNRYêFK�GYt HN�� � ���������� � 0������
��� 5R]S UND�'��[��� � � � ���������� � 0������
����� � =iYRUD�GYt HN� � � � � ���������� � 0������
��� � 3UXåQê�NROtN�'�[��� � � � ���������� � 0������
������ � 3 LNOiGDFt�GYt ND��� � � � ���������� � ')%�B��������
������� � ,]RODFH�S LNOiGDFtFK�GYt HN� � � ���������� � 0������
������� � .U\W�L]RODFH�S LNOiGDFtFK�GYt HN� � � ���������� � ')%�B��������
������� � 9tþNR�SU ]RUX� � � � � ���������� � ')%�B��������
��� � 3RSHOQtNRYi�]iVXYND�)%��� � � ���������� ��������������')%�B�����B1'�
��� 3RSHOQtNRYi�]iVXYND�)%��� � � ���������� � ')%�B�����B1'�
��� � 3RSHOQtNRYi�]iVXYND�)%��� � � ���������� � '������B1'�
��� � 3RSHOQtNRYi�]iVXYND�)%��� � � ���������� � ')%�B�����B1'�
��� � 3RSHOQtNRYi�]iVXYND�)%��� � � ���������� � ')%�B�����B1'�
��� � 3RSHOQtNRYi�]iVXYND�)%��� � � ���������� � ')%�B�����B1'�
��� � 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ���������� � ')%�B�����3�
��� 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ���������� � ')%�B�����3�
��� � 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ���������� � ')%�B�����3�
��� � 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ���������� � ')%�B�����3�
��� � 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ���������� � ')%�B�����3�
��� � 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ���������� � ')%�B�����3�
��� � 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ���������� � ')%�B�����/�
��� 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ���������� � ')%�B�����/�
��� � 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ���������� � ')%�B�����/�
��� � 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ���������� � ')%�B�����/�
��� � 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ���������� � ')%�B�����/�
��� � 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ���������� � ')%�B�����/�
��� 3DQHO�]DGQt� � � � � ���������� � ')%�B������
��� 3DQHO�RYOiGDFt� � � � � ���������� � ')%�B������
��� 3DQHO�KRUQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
��� � 3DQHO�KRUQt�)%���� � � � ���������� � ')%�B�����
��� � 3DQHO�KRUQt�)%���� � � � ���������� � ')%�B������
��� � 3DQHO�KRUQt�)%���� � � � ���������� � ')%�B������
��� � 3DQHO�KRUQt�)%���� � � � ���������� � ')%�B������
��� � 3DQHO�KRUQt�)%���� � � � ���������� � ')%�B������
��� ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
���� � ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
���� � ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
��� � ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
���� � ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
���� � ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
��� ,]RODFH�]DGQt� � � � � ���������� � ')%�B������
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��� ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
��� � ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
��� � ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
��� � ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
��� � ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
��� � ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ���������� � ')%�B������
��� ,]RODFH�RYOiGDFtKR�SDQHOX�� �
��� 3UXåLQND�SDQHOX� � � � � ���������� � 0������
��� ����������������� 7HSHOQê�UHJXOiWRU�YêNRQX�759�� � � ���������� � 0������
��� ��������������� 7iKOR� � � � � � ���������� � ')%�B�����B1'�
����������������������� 7HUPRPDQRPHWU�7�*������ � � ���������� � 0������
��� &KODGtFt�VP\þND� � � � � � � � '6�B������
��� 2GY]GXã RYDFt�YHQWLO�*����³� � � �QHQt�VRXþiVWL�GRGiYN\� 0������
��� 7HUPRVWDWLFNê�YHQWLO�76�����±�ô³� �676����� �QHQt�VRXþiVWL�GRGiYN\� =9(1����
������� � +UGOR�NRX RYRGX�� � � � ���������� � ')%�B�������B1'�
������� � .RPtQRYi�NODSND� � � � ���������� � ')%�B�������B1'�
������� � 8SHY RYDFt�GHVND�YtþND� � � � ���������� � ')%�B�������B1'�
�������� � 6DPRVYRUQi�SRGORåND����� � � � ���������� � 0������
���� � 9tþNR�þLVWtFtKR�RWYRUX� � � � ���������� � ')%�B�������B1'�
���� � 7 VQtFt�ã UD��[������SUR�þLVWLFt�RWYRU� � ���������� � ')%�B���B1'�
���� 3RGORåND�'���[��� � � � ���������� � 0������
���� 0DWLFH�0��N tGODWi�� ���� � � ���������� � 0������
���� âURXE�0�[��� � � � � ���������� � 0������
���� 0DWLFH�0���PRVD]Qi� �X]DY HQi� � ���������� � 0������
���� 3RGORåND������ � � � � ���������� � 0������
���� ��� 0DWLFH�0���=Q� � � � � ������������� � 0������
����� � âURXE�0�[��� � � � � ���������� � 0������
���������������� âURXE�0��[��� � � � � ���������� � 0������
���� � 7iKOR�NODSN\� � � � � ���������� � ')%�B�����1�
���� � 7\þ�NODSN\�)%�����/����� � � � ���������� � ')%�B�����1�
���� � 7\þ�NODSN\�)%�����/����� � � � ���������� � ')%�B�����1�
���� � 7\þ�NODSN\�)%�����/����� � � � ���������� � ')%�B�����1�
���� � 7\þ�NODSN\�)%�����/����� � � � ����������� � ')%�B�����1�
���� � 7\þ�NODSN\�)%�����/����� � � � ���������� � ')%�B�����1�
���� � 7\þ�NODSN\�)%�����/������ � � ���������� � ')%�B�����1�
���� � .RXOH�It���� � � � � ���������� � 0������
� � 2NR�]iY VQp� � � � � ���������� � 0�������
� � 7iKOR�NDUWiþH�� � � � � ���������� � ')%�B1�����
� � 5RXURYê�NDUWiþ�KUDQDWê���[��PP� � � ���������� � 0������
� � 5XNRMH �G HY Qi� � � � � ���������� � 0������
� � =S WQê�YHQWLOHN�*�ò³� � � � ���������� � 0������
� � .RKRXW�QDSRXãW Ft�*�ò³� � � � ���������� � 0������
� � 3RKUDEiþ� � � � � ������������ � '�������B1'�
� � 3 HSiåND�SDOLYD�)%���� � � � ���������� � ')%�B�������
� � 6HJPHQW�SDOLYD��VW tãND���)%���� � � ���������� � ')%�B�������
�

.RQWDNWQt�~GDMH�SUR�REMHGQiYiQt�QiKUDGQtFK�GtO �D�S tVOXãHQVWYt�NRWOH��
�

'$.21�V�U�R��� � � � � � 9�REMHGQiYFH�XYH WH��
VNODG�1'� � � � � � � �� W\S�NRWOH��
9H�9UELQ ������� � � � � � �� Qi]HY�QiKUDGQtKR�GtOX��
��������.UQRY���3RG�&YLOtQHP� � � � � �� þtVOR�SR]LFH��REMHGQDFt�þtVOR�D�,'�NyG��
� � � � � � � �� ]SiWHþQt�DGUHVX�REMHGQDYDWHOH�
�������������� VNODG�1'�
������������ ~VW HGQD�
������������ ID[� � LQWHUQHW���ZZZ�GDNRQ�F]�
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� H�PDLO��GDNRQ#GDNRQ�F]�

�

5RþQt�VHUYLVQt�SURKOtGND�FKODGtFt�VP\þN\�

����3 L� SUDYLGHOQp� URþQt� SURKOtGFH� NRWOH� MH� QXWQp� SURYpVW� L� ~GUåEX� D� RY HQt� IXQNFH� FKODGtFt� VP\þN\� D� WHUPRVWDWLFNpKR�
YHQWLOX��
&KODGLFt�VP\þND�]DMLã XMH�EH]SHþQê�SURYR]�NRWOH�Y�S tSDG �SRUXFK\�WRSQpKR�V\VWpPX��NG\�WHQWR�V\VWpP�QHP åH�RGYpVW�
WHSOR� ]�NRWOH�� 7DWR� SRUXFKD� P åH� QDVWDW� QDS �� S L� ]DPU]QXWt� WRSQpKR� V\VWpPX�� SRUXãH� RE KX� WRSQp� YRG\� D� SRGREQ ��
6SUiYQi� IXQNFH� MH�SRGPtQ QD�GRVWDWHþQêP�WODNHP�D�PQRåVWYtP�FKODGtFt�YRG\��3UR�FKODGtFt�V\VWpP� MH�QXWQR�]DEH]SHþLW�
WODN�YRG\�PLQ����EDU�D�SU WRN����O�PLQ���
=NRXãNX� IXQNFH� FKODGtFt� VP\þN\� MH� QHMOpSH� SURYpVW� S HWRSHQtP� NRWOH� QD� WHSORWX� PLQ� ���&�� 3RNXG� WDWR� ]NRXãND� QHQt�
PRåQi��MH�QXWQR�SURYpVW�QiKUDGQt�]NRXãNX��
x� 9\ãURXEXMWH�VRQGX�WHUPRVWDWLFNpKR�YHQWLOX�]�MtPN\�
x� 3RQR WH�VRQGX�GR�YRG\�Y�HOHNWULFNp�YDUQp�NRQYLFL�D�RK HMWH�YRGX�QD�ERG�YDUX��7HUPRVWDWLFNê�YHQWLO�PXVt�S HG�ERGHP�

YDUX�RWHY tW�SU WRN�FKODGtFt�YRG\��3U WRN�NRQWUROXMWH�QD�YêVWXSX�YRG\�GR�RGSDGX��
x� 3R�Y\FKODGQXWt�YRG\�Y�NRQYLFL�PXVt�YHQWLO�X]DY tW�SU WRN�FKODGtFt�YRG\��
x� 3R�~VS ãQp�]NRXãFH�QDPRQWXMWH�]S W�VRQGX�YHQWLOX�]S W�GR�MtPN\��
x� 9\þLVW WH�ILOWU�S HG�YVWXSHP�FKODGtFt�YRG\�GR�YHQWLOX�
3RNXG� QHQt� ]NRXãND� ~VS ãQi� ±� YHQWLO� QHRWHY H� SU WRN� FKODGtFt� YRG\� QHER� YHQWLO� GRVWDWHþQ � QHW VQt�� MH� QXWQR� YHQWLO�
Y\P QLW��3R]RU�QD�PRåQRVW�~UD]X�KRUNRX�YRGRX��
-H�]DNi]iQR�SURYiG W�MDNRXNROLY�]P QX�QDVWDYHQt�YHQWLOX�DQL�MHM�RSUDYRYDW��
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9ãHREHFQp�]iUXþQt�SRGPtQN\�

����7\WR� ]iUXþQt� SRGPtQN\� VH� Y]WDKXMt� QD� YHãNHUp� ]ERåt� SURGiYDQp� VSROHþQRVWt�'$.21� D� Y\MDG XMt� YãHREHFQp� ]iVDG\� SRVN\WRYiQt�
]iUXN�QD�WRWR�]ERåt��'pOND�SRVN\WRYDQp�]iUXN\�QD�MHGQRWOLYp�W\S\�YêUREN �MH�XYHGHQD�Y�]iUXþQtP�OLVW �GRGiYDQpP�VH�]ERåtP��
����6SROHþQRVW�'$.21�UXþt�]D�WR��åH�YêUREHN�EXGH�PtW�SR�FHORX�GREX�]iUXN\�YODVWQRVWL�XYHGHQp�Y�QiYRGX�N�REVOX]H�D�Y�FHUWLILNiWX�D�WR�
]D�S HGSRNODGX��åH�YêUREHN�EXGH�XåtYiQ�]S VREHP��NWHUê�YêUREFH�VWDQRYLO�Y�QiYRGX�N�REVOX]H��
����8�NRWO ��NGH� MH�YêUREFHP�S HGHSViQR�XYHGHQt�NRWOH�GR�SURYR]X�VPOXYQt�VHUYLVQt�ILUPRX�QHER�SURYHGHQt�URþQt�SURKOtGN\�VPOXYQt�
VHUYLVQt� ILUPRX�� VPt� XYHGHQt� NRWOH� GR� SURYR]X�� SURYHGHQt� SUDYLGHOQp� ~GUåE\� D� SURKOtGN\� NRWOH� D� RGVWUDQ Qt� S tSDGQp� YDG\� SURYpVW�
SRX]H�VHUYLVQt�PHFKDQLN�Q NWHUp�]H�VPOXYQtFK�VHUYLVQtFK�ILUHP�VSROHþQRVWL�'$.21�XYHGHQêFK�Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�
S tVOXãHQVWYt� NH� NRWOL�� 6HUYLVQt�PHFKDQLN� MH� SRYLQHQ� SURNi]DW� VH� S HG� SURYHGHQtP� VHUYLVQtKR� ]iVDKX� SODWQêP� SU ND]HP� VHUYLVQtKR�
PHFKDQLND�SUR�GDQê� W\S�NRWOH�Y\VWDYHQêP�VSROHþQRVWt�'$.21�D�S L�XYiG Qt�NRWOH�GR�SURYR]X� L�S L�SURYiG Qt�SUDYLGHOQp�~GUåE\�D�
SURKOtGN\�NRWOH� SURYpVW� YãHFKQ\� þLQQRVWL� SRGOH� SODWQêFK�S HGSLV �Y]WDKXMtFtFK� VH� N�GDQpPX�]D t]HQt� D� YãHFKQ\� þLQQRVWL�S HGHSVDQp�
Y�QiYRGX� N�REVOX]H�� ]HMPpQD� RG]NRXãHQt� RYOiGDFtFK� D� ]DEH]SHþRYDFtFK� SUYN �� NRQWUROX� W VQRVWL� NRX RYRGX�� WDK� NRPtQD� D� iGQp�
VH]QiPHQt�VSRW HELWHOH�V�REVOXKRX�NRWOH��
����6SRW HELWHO� XSODW XMH� S tSDGQp� UHNODPDFH� X� SURGiYDMtFtKR�� X� NWHUpKR� Y F� E\OD� NRXSHQD�� -H�OL� YãDN� Y� ]iUXþQtP� OLVW � XYHGHQ� MLQê�
SRGQLNDWHO�XUþHQê�N�RSUDY ��VHUYLVQt�ILUPD��NWHUi�XYHGOD�NRWHO�GR�SURYR]X���NWHUê�MH�Y�PtVW �SURGiYDMtFtKR�QHER�Y�PtVW �SUR�NXSXMtFtKR�
EOLåãtP��XSODWQt�NXSXMtFt�SUiYR�QD�RSUDYX�X�SRGQLNDWHOH�XUþHQpKR�N�SURYHGHQt�]iUXþQt�RSUDY\��.DåGi�UHNODPDFH�PXVt�EêW�XSODWQ QD�
QHSURGOHQ �SR�]MLãW Qt�]iYDG\���
3 L�XSODWQ Qt�UHNODPDFH�MH�VSRW HELWHO�SRYLQHQ�S HGORåLW� iGQ �Y\SOQ Qê�]iUXþQt�OLVW��GRNODG�R�]DSODFHQt�YêURENX�D�IDNWXUX�]D�LQVWDODFL�D�
XYHGHQt�NRWOH�GR�SURYR]X���
3RNXG� VH� MHGQi� R� UHNODPDFL� QiKUDGQtKR� GtOX�� MH� VSRW HELWHO� SRYLQHQ� S HGORåLW� LGHQWLILNDþQt� ãWtWHN� UHNODPRYDQpKR� GtOX� D� GRNODG� R�
]DSODFHQt�WRKRWR�GtOX��=iUXND�QD�1'�MH����P VtF �RG�GDWD�SURGHMH��
����9�S tSDG � UHNODPDFH� NRWOH�� X� NWHUpKR� MH� YêUREFHP� S HGHSViQR� XYHGHQt� NRWOH� GR� SURYR]X� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX� MH� VSRW HELWHO�
SRYLQHQ�URYQ å�S HGORåLW�GRNODG�R�SURYHGHQt�D�]DSODFHQt�XYHGHQt�NRWOH�GR�SURYR]X�VPOXYQtP�VHUYLVHP�VSROHþQRVWL�'$.21��3RNXG�MH�
YêUREFHP� S HGHSViQR� SURYHGHQt� URþQt� SURKOtGN\� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX�� MH� VSRW HELWHO� SRYLQHQ� S HGORåLW� GRNODG� R� SURYHGHQt� D�
]DSODFHQt� URþQt�~GUåE\� D�SURKOtGN\�NRWOH� SURYHGHQp� VPOXYQtP�VHUYLVHP� VSROHþQRVWL�'$.21�QHMGpOH�GR�����P VtFH�YþHWQ �RG�GDWD�
XYHGHQt�GR�SURYR]X�D�QHMGpOH�GR�����P VtFH�YþHWQ �RG�GDWD�SURYHGHQt�SRVOHGQt�SURKOtGN\��
,QIRUPDFH�R�SURYHGHQt�URþQt�SURKOtGN\�NRWOH��X�NWHUpKR�MH�Y�]iUXþQtP�OLVW �S HGHSViQD�SUDYLGHOQi�URþQt�~GUåED�D�SURKOtGND��PXVt�EêW�
YåG\�GR����GQ �RG�SURYHGHQt�]DVOiQ\�YêUREFL���
3UR�XSODWQ Qt�SURGORXåHQp�]iUXN\�MH�QXWQp�SURYpVW�JDUDQþQt�SURKOtGNX�E KHP�GUXKpKR�URNX�SURYR]X�D�]DVODW�SRWYU]HQê�GtO�]iUXþQtKR�
OLVWX�GR����GQ �RG�SURYHGHQt�SURKOtGN\��=iURYH �MH�QXWQp�]DVODW�SRWYU]HQê�GtO�%�GR����GQ �RG�XYHGHQt�NRWOH�GR�SURYR]X��
3 L�S HSUDY �D�VNODGRYiQt�NRWOH�PXVt�EêW�GRGUåRYiQ\�SRN\Q\�XYHGHQp�QD�REDOX��3UR�RSUDY\�VH�VPt�SRXåtW�MHQ�RULJLQiOQt�VRXþiVWN\��
6SROHþQRVW� '$.21� VL� Y\KUD]XMH� SUiYR� UR]KRGQRXW�� ]GD� S L� EH]SODWQpP� SURYHGHQt� RSUDY\� Y\P Qt� QHER� RSUDYt� YDGQê� GtO�� 'tO\�
Y\P Q Qp�Y�]iUXþQt�GRE �VH�VWiYDMt�PDMHWNHP�VSROHþQRVWL�'$.21��
����)LUPD� '$.21� SRVN\WXMH� ]iUXNX� QD� YêUREN\�� NWHUp� E\O\� SURGiQ\� RILFLiOQt� FHVWRX� WM�� DXWRUL]RYDQêP� GLVWULEXWRUHP� VSROHþQRVWL�
'$.21��3RNXG�]iND]QtN�NRXSt�YêUREHN��NWHUê�QHE\O�GRYH]HQ�RILFLiOQt�FHVWRX�QHER�VL�YêUREHN�ViP�S LYH]H��MH�SRYLQQRVWt�SURGHMFH�PX�
SRVN\WQRXW�]iUXþQt�SRGPtQN\�GOH�REþDQVNpKR�]iNRQtNX��2ILFLiOQt�FHVWD�GRYR]X�MH�GiQD�MD]\NRYRX�PXWDFt�]iUXþQtKR�OLVWX��3UR�X]QiQt�
]iUXN\�PXVt�EêW�X�YêURENX�RULJLQiOQt�]iUXþQt�OLVW�Y�MD]\NRYp�PXWDFL�GDQp�]HP ��Y\GDQê�YêUREFHP�QHER�RILFLiOQtP�GRYR]FHP��

1iURN�QD�EH]SODWQp�SURYHGHQt�RSUDY\�Y�]iUXFH�]DQLNi��
x� 3 L�SRUXãHQt�]iUXþQtFK�SRGPtQHN��
x� 1HMVRX�OL�S L�UHNODPDFL�S HGORåHQ\�S tVOXãQp�GRNODG\��
x� .G\å�VFKi]t�R]QDþHQt�YêURENX�YêUREQtP�þtVOHP��GDWDNyGHP�QHER�MH�YêUREQt�þtVOR�QHER�GDWDNyG�QHþLWHOQê��
x� 3 L�QHGRGUåHQt�SRN\Q �YêUREFH�XYHGHQêFK�Y�QiYRGX��
x� -HGQi�OL�VH�R�RSRW HEHQt�YêURENX�]S VREHQp�MHKR�REY\NOêP�XåtYiQtP��
x� 9]QLNOD�OL�YDGD�]�G YRGX�QHGRGUåHQt�S HGSLV ��QRUHP�D�SRN\Q �Y�QiYRGX�N�REVOX]H�S L�LQVWDODFL��SURYR]X�QHER�~GUåE �YêURENX��
x� 9]QLNOD�OL�YDGD�]iVDKHP�GR�YêURENX�Y�UR]SRUX�V�SRN\Q\�Y�QiYRGX�N�REVOX]H�QHER�Y�UR]SRUX�VH�]iUXþQtPL�SRGPtQNDPL��
x� -HGQi�OL� VH� R� YDG\� YêP QtN �� þHUSDGHO�� W tFHVWQêFK� YHQWLO � D� MLQêFK� þiVWt� K\GUDXOLFNêFK� RNUXK �� SO\QRYêFK� DUPDWXU�� KR iN � D�
SRGREQ �� NWHUp� MVRX� ]S VREHQ\� ]DQHVHQtP� QHþLVWRWDPL� ]�RWRSQpKR� V\VWpPX�� YRGRYRGQtKR� DGX�� SO\QRYRG � QHER� QHþLVWRWDPL� YH�
Y]GXFKX�SUR�VSDORYiQt��
x� -HGQi�OL�VH�R�YDGX�NRWORYpKR�W OHVD�Y]QLNORX�SURUH]LY QtP�Y�G VOHGNX�QHYKRGQpKR�SURYR]QtKR�UHåLPX��NG\�MH�WHSORWD�YUDWQp�YRG\�]�
RWRSQpKR�V\VWpPX�QLåãt��QHå�MH�URVQê�ERG�VSDOLQ��
x����-HGQi�OL�VH�R�YDGX�NRWORYpKR�W OHVD��GHIRUPDFH��SUDVNQXWt��WHþHQt��Y]QLNORX�Y�G VOHGNX�SURYR]X�NRWOH�EH]�FKODGLFt�VP\þN\��,QVWDODFH�
FKODGLFt�VP\þN\�D�RG]NRXãHQt�MHMt�IXQNFH�PXVt�EêW�SRWYU]HQR�QD�]iUXþQtP�OLVW �VHUYLVQtP�PHFKDQLNHP�S L�XYiG Qt�NRWOH�GR�SURYR]X��
&KODGLFt�VP\þND�PXVt�EêW�QDLQVWDORYiQD�SRGOH�SRN\Q �Y�QiYRGX�N�LQVWDODFL�D�REVOX]H�NRWOH�D�PXVt�Y\ND]RYDW�VSUiYQRX�IXQNFL���
x����9�S tSDG �YDG�QHER�ãNRG�Y]QLNOêFK�S L�S HSUDY ��
x����9�S tSDG �YDG�QHER�ãNRG�Y]QLNOêFK�åLYHOQt�SRKURPRX�þL�MLQêPL�QHS HGYtGDWHOQêPL�MHY\��
�
7\WR�YãHREHFQp�]iUXþQt�SRGPtQN\�UXãt�YãHFKQD�RVWDWQt�XVWDQRYHQt�W\NDMtFt�VH�]iUXþQtFK�SRGPtQHN�XYHGHQêFK�Y�QiYRGX�
N�REVOX]H��NWHUi�E\�E\OD�Y�UR]SRUX�V�W PLWR�XVWDQRYHQtPL�
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3 tORK\�

7DEXOND�VWXS �KR ODYRVWL�

$� QHKR ODYp� D]EHVW��FLKO\��WYiUQLFH��NHUDPLFNp�RENOiGDþN\��ãDPRW��PDOW\���
� � RPtWNRYLQ\�EH]�S tP VL�RUJDQLFNêFK�OiWHN�
%� QHVQDGQR�KR ODYp� GHVN\�DNXPLQ��L]RPLQ�ViGURNDUWRQRYp�GHVN\��KHUDNOLW��UDMROLW��OLJQRV���
� � YHOR[��GHVN\�D�þHGLþRYp�SOVWL��GHVN\�]H�VNHOQêFK�YOiNHQ�
&�� W åFH�KR ODYp� G HYR�GXERYp�EXNRYp�GHVN\�KDEUH[��GHVN\�]�YUVWYHQpKR�G HYD��S HNOLåN\���
� � YHU]DOLW�XPDNDUW�
&�� VW HGQ �KR ODYp� G HYR�ERURYp��PRG tQRYp��VPUNRYp��G HYRW tVNRYp�GHVN\� �
� � SRGOH�ý61���������
&�� OHKFH�KR ODYp� DVIDOWRYp�OHSHQN\�FHOXOy]RYp�KPRW\��GHKWRYp�OHSHQN\��G HYRYOiNQLWp��
� � � � GHVN\��NRUHN��SRO\XUHWDQ��PROLWDQ���SRO\VW\UpQ��SRO\SURS\OpQ��SRO\HW\OpQ�

%H]SHþQRVWQt�D�RVWDWQt�S HGSLV\�

1D�SURMHNWRYiQt��PRQWiå��SURYR]�D�REVOXKX�NRWOH�VH�Y]WDKXMt�QiVOHGXMtFt�QRUP\�D�S HGSLV\��
ý61���(1�������������.RWOH�SUR�~VW HGQt�Y\WiS Qt���ýiVW����.RWOH�SUR�~VW HGQt�Y\WiS Qt�QD�SHYQi�SDOLYD��V�UXþQt�QHER�
����������������������������������VDPRþLQQRX�GRGiYNRX��R�MPHQRYLWpP�WHSHOQpP�YêNRQX�QHMYêãH�����N:���7HUPLQRORJLH��SRåDGDYN\����
����������������������������������]NRXãHQt�D�]QDþHQt��
ý61��� ����������� � ÒVW HGQt�Y\WiS Qt��3URMHNWRYiQt��PRQWiå��
ý61�� ������������ 3RåiUQ �WHFKQLFNp�YODVWQRVWL�KPRW��6WXSQ �KR ODYRVWL�VWDYHEQtFK�KPRW��
ý61�� ������������ 9RGD�D�SiUD�SUR�WHSHOQi�HQHUJHWLFNi�]D t]HQt�V�SUDFRYQtP�WODNHP�SiU\�GR���03D��
ý61��� ����������� � =DEH]SHþRYDFt�]D t]HQt��SUR��~VW HGQt�Y\WiS Qt��D��RK tYiQt��XåLWNRYp�YRG\��
ý61�� ������������ 1DYUKRYiQt�NRPtQ �D�NRX RYRG ��
ý61� ������������ ýiVWL�NRX RYRG �GRPiFtFK�VSRW HELþ ��
ý61�� �������������� 3URYiG Qt�NRPtQ �D�NRX RYRG �D�S LSRMRYiQt�VSRW HELþ �SDOLY��
ý61��� ����������� � 3RåiUQt�EH]SHþQRVW�ORNiOQtFK�VSRW HELþ �D�]GURM �WHSOD��NRWOH�GR����N:��
ý61�����������������3RåiUQt�EH]SHþQRVW�VWDYHE�

,QVWDODFH�NRWOH�V�DNXPXODþQtPL�QiGUåHPL�

����3UR�RGYiG Qt�S HE\WHþQpKR�WHSOD�PXVt�EêW�NRWHO�]DSRMHQ�GR�V\VWpPX�V�DNXPXODþQt�QiGUåt��1HP åHWH�OL�]DSRMLW�
NRWHO�GR�DNXPXODFH��GRSRUXþXMHPH�NRWHO�]DSRMLW�DOHVSR �V�MHGQRX�Y\URYQiYDFt�QiGUåt�R�REMHPX�PLQLPiOQ �����O�
�QDS ��QHS tPRWRSQê�ERMOHU�SUR�RK HY�789���9\URYQiYDFt�QiGUå�SRMPH�QDGE\WHþQp�WHSOR�N�RK HYX�789�D�VQtåt�UL]LNR�
S HWRSHQt�NRWOH��
�

'RSRUXþHQp�]DSRMHQt�NRWOH�'$.21�)%�
�
�

�
�
����9êãH�XYHGHQp�VFKpPD�MH�NRPELQDFt�VDPRWtåQpKR�V\VWpPX�NRWORYpKR�RNUXKX�D�QXFHQpKR�RNUXKX�UDGLiWRURYpKR�RNUXKX��
1D�NRWORYpP�RNUXKX�MH�QDSRMHQ�ERMOHU��]iVREQtN�789���NWHUê�MH�Y\WiS Q�VDPRWtåQêP�]S VREHP�]�NRWORYpKR�RNUXKX���

/HJHQGD�
�� .RWHO�
�� 2WRSQi�VRXVWDYD�
�� ýW\ FHVWQê�VP ãRYDFt�YHQWLO�
�� ýHUSDGOR�
�� ([SDQ]Qt�QiGRED�
�� 3RMLã RYDFt�YHQWLO�
�� %RMOHU��DNXPXODþQt�QiGUå��
�� =S WQi�NODSND���SORYRXFt�

%

%

$

��

��

�

��

�

��

��

�
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3RGPtQN\�SUR�YêãH�XYHGHQRX�LQVWDODFL�
����%RMOHU� �]iVREQtN� 789�� PXVt� EêW� SUR� ]DMLãW Qt� VDPRWtåQpKR� ]S VREX� QDWiS Qt� XPtVW Q� PLQLPiOQ � ���� PP� QDG��
YêVWXSHP�RWRSQp�YRG\�]�NRWOH���
'RSRUXþHQp�SU P U\�SRWUXEt�NRWORYpKR�RNUXKX���ERMOHURYpKR�RNUXKX�D�GRSRUXþHQê�PLQLPiOQt�REMHP�DNXPXODþQt�QiGUåH��
�

ýiVW�$� ýiVW�%� 0LQLPiOQt�REMHP�QiGUåH�7\S�NRWOH�
Y�P GL� Y�RFHOL� Y�P GL� Y�RFHOL� �

)%��� ��[���� �����³�� ��[���� �������³�� �����O�
)%��� ��[���� �����³�� ��[���� �������³�� �����O�
)%��� ��[���� �����³�� ��[���� �������³�� �����O�
)%��� ��[���� �����³�� ��[���� �������³�� �����O�
)%��� ��[���� �����³�� ��[���� �������³�� �����O�
)%��� ��[���� �����³�� ��[���� �������³�� �����O�

�
9êKRG\�YêãH�XYHGHQp�LQVWDODFH�
����%RMOHU��]iVREQtN�789��VORXåt�QHMHQ�SUR�RK HY�789��DOH�WDNp�MDNR�þiVWHþQi�RFKUDQD�NRWOH�SURWL�S HWRSHQt��NWHUp�P åH�
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